,2Nehmt uns wieder nach Borgfeld zuruck*

Detlev Busche, Projektleiter der Notunterkunft Am Saatland, iiber vertane Chancen zur nachhaltigen Integration

Seit Ende September leitet Detlev Busche die Notunterkunft fiir unbegleitete minderjéhrige Fliichtlinge Am Borgfelder Saatland, die zum 1. Februar aufgegeben wird. Der 67-Jahrige, der schon im Ruhe-

stand war, sagt, er habe bei seinem Wiedereinstieg ins Berufsleben mit ,tollen Jungs*, engagierten Kollegen und konzeptlosen Behordenvertretern zu tun gehabt.

Herr Busche, die Fliichtlings-Notunter-
kunft Am Borgfelder Saatland wird an die-
sem Wochenende - und somit einen Monat
eher als abgesprochen - geschlossen. Was
bedeutet das fiir die Bewohner?

Detlev Busche: Die Folge der im Tempo
sehr angezogenen Abwicklung ist, dass
wir Folgeprojekte nicht im direkten An-
schluss realisieren konnen. Es muss Zwi-
schenlésungen geben.

Was sind die Griinde dafiir, die Halle Saat-
land schon jetzt aufzugeben?

Das kann ich nicht beantworten. Ich sehe,
dass die Zugdnge bei den unbegleiteten ju-
gendlichen Fliichtlingen stagnieren. Es
werden Plétze an verschiedenen Stellen in
der Stadt frei. Aus Sicht des Teams ist das
nicht gut, weil wir keine verniinftige An-
schlussplanung betreiben konnten. Wenn
wir wie geplant bei ,Hein Heuer" ab Mon-
tag 16 Platze zur Verfligung haben und
zehn weitere in der ,Magnolia” dazu ka-
men, dann kénnten wir zusammen mit
etwa 20, die bereits ins Hotel ,Bunte Ei-
che" umgezogen sind, knapp 50 Jungs in
Borgfeld halten - oder zumindest nah dran.
Das ist eigentlich die positive Nachricht:
Fir all das, was die Freiwilligen und der
Runde Tisch mit uns zusammen aufgebaut
haben, gébe es eine Perspektive, dieses
Programm in Borgfeld fortzusetzen.

Was passiert mit den rund 40 weiteren Be-
wohnern aus dem Saatland?

Das ist unterschiedlich. Einige sind in Horn
in der Deutschen Eiche, andere schon im
+Hanse Komfort Hotel” in Hastedt, wo
noch weitere 16 Platze zur Verfligung ste-
hen. Wenige, die mittlerweile tiber 18 sind,
sind ,ausgesteuert” - so heifit das techno-
kratisch. Das bedeutet, die sind zunachst
im Bayernzelt und konnten sich von dort
aus Wohnungen suchen, wenn denn der
Markt welche hergeben wiirde. Fiir die
war es sehr prekar, die Halle zu verlassen.

Man hért, einige der bereits Umquartierten
tauchen regelmdBig am Saatland wieder
auf, Stimmt das?

Ja, drei Jungs sind in eine ehemalige
Schule nach Huchting gekommen. Die
wollten dort partout nicht bleiben und sind
dann zuriickgekommen. Wir haben dann
eine andere Losung gefunden. Anfang die-
ser Woche sollten fiinf in die FaulenstraBe
umziehen, die sind aber direkt mit dem Be-
treuer, der sie dort hin brachte, wieder
nach Borgfeld gefahren, weil sie es dort

nicht aushalten konnten. Die schlafen erst-
mal wieder bei uns, und dann muss neu ent-
schieden werden. Es gibt eine Tendenz,
dass die Jungs fast durchgéngig sagen,
dass sie sich mit dem Auszug aus der Halle
insgesamt verschlechtern, selbst wenn die
Wohnsituation eigentlich besser wiirde.
Viele, die umgezogen sind, kommen fast
tdglich zurtick in die Halle.

Woran liegt das?

Denen geht es natiirlich nicht um die Halle
selber, sondern um das Team dort, ihre
Deutschlehrer und ihre gesamten Bezugs-
personen. Dafiir wiirden sie die Wohnsitua-
tion in der Halle in Kauf nehmen. Das ist na-
tiirlich bizarr. Aber das genau haben we-
der die Sozialbehdrde noch unsere Trager
wahrgenommen: Wie eng die Bindung an
den Stadtteil und an die Menschen dort in
der kurzen Zeit geworden ist.

Findet bei Tragern und Behérde ein Um-
denken statt?

Langsam kapieren die Entscheidungstrd-
ger, dass dort in Borgfeld etwas Besonderes
entstanden ist. Aber jetzt ist niemand vorbe-
reitet, es gibt kein Konzept. Das hatten wir
haben kénnen, wenn man sich mit uns in-
tensiver auseinander gesetzt hatte.

Es hat ja deutliche Signale von Ihnen gege-
ben, warum hért man nicht auf die Kompe-
tenz, die vor Ort ist?

Das ist eine gute Frage. Die Situation im
September, als es darum ging, die Halle
von null auf gleich zu tibernehmen, hat die
vier Trager natiirlich unheimlich gefordert.
Die sind sowieso bis an den Anschlag aus-
gelastet, und keiner hat die nétige Zeit, um
sich mit uns auszutauschen. Das gilt fiir die
Sozialbehoérde genauso. Das glaube ich ab-
solut. Aber was mir fehlt, ist, dass niemand
sich hinsetzt und ein Gesamtkonzept fiir
die Stadt entwirft. Keiner wertet die Erfah-
rungen aus und schaut, warum es in Borg-
feld so speziell ist. Ich habe viel Verstand-
nis fiir die Situation in der Behorde, aber
man muss sich die Zeit nehmen und tber
Perspektiven nachdenken. Und dazu ge-
hért, sich vor Ort zu informieren.

Sind Sie von der Politik und der Verwal-
tung enttduscht?

Zumindest bedauere ich sehr, dass es nicht
anders gelaufen ist. In den vier Monaten
war niemand von den Verantwortlichen in
der Halle und hat mit uns gesprochen. Eine
einzige Biirgerschaftsabgeordnete, Inge-

lore Rosenkétter, war fiir zwei Stunden bei
uns. Die Ortspolitik war immer da, aber es
hat sich nie in Richtung der gesamtstédti-
schen Verantwortung transportiert — mit
der Folge, dass jetzt der Plan fehlt, was
eigentlich mit den Jungs passieren soll.

Wenn es kein Konzept gibt, warum sagt
eine Behérde dann nicht: Lass uns doch
mal schauen, was in Borgfeld funktioniert,
und wie wir es auch anderswo fiir uns nut-
zen konnen?

Turnhalle muss abgeldst werden, so
schnell wie mdglich. Das ist auch mein
Credo, ich bin ja auch Vorsitzender eines
Sportvereins, aber auch aus padagogischer
Sicht ist das so. Mit dem Tag der Eréffnung
der Notaufnahme hétte eine Planung fiir
die Zeit danach anlaufen miissen. Was
nicht vorgesehen ist, dass eine Notunter-
kunft das macht, was spéter passieren soll:
Beziehungen aufbauen. Integration be-
ginnt aber im ersten Moment. Ich glaube,
die Grundhaltung ist: Jetzt sind sie in der
Notunterkunft, das miissen wir erstmal so
gut es geht tberstehen, ohne grofien
Stress. Wir haben vom ersten Tag an an-
ders gearbeitet. Wir konnten von Anfang
an in Borgfeld Angebote machen, Deutsch-
kurse beginnen, Sport bieten. Das hat zur
Folge, dass jetzt eine Verteilung einfach so,
irgendwie iiber die Stadt, kontraproduktiv
ist. Diese Jungs sind hier angekommen,
und es sind Beziehungen entstanden. Das
istihr Schicksal: Jetzt sollen sie wieder weg
und verbessern sich nicht mal. Das hitte
man von Anfang an im Diskurs miteinan-
der verhindern kénnen.

Warum ist das nicht geschehen?

Dem Bild, das in der Behorde vorherrscht,
dass Borgfeld politisch ein heifies Pflaster
sei, dass es grofe Widerstande gebe, dem
stimme ich durchaus zu. Ich denke, 40 Pro-
zent der Borgfelder sind dagegen hier
Fliichtlinge zu haben, und es wird sehr
stark, auch im Hintergrund, in diese Rich-
tung agiert. Aber aus den Reihen der ande-
ren 60 Prozent gibt es beispielsweise allein
80 Freiwillige, die in der Halle tatig waren.
Deswegen ist es eine Fehleinschitzung.
Borgfeld bietet etwas, was kein anderer
Stadtteil in der Flichtlingsarbeit auf die
Beine stellt, und das hatten wir gemeinsam
nutzen konnen. Das ist schade, aber es ist
noch nicht zu spat. Wir miissen jetzt Plan B
aufstellen und das Beste daraus machen.
Andere Trdger, die eigentlich Konkurren-
ten sind, miissen wir jetzt als Partner begrei-
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fen und sie in unsere Arbeit einbeziehen.

Was war am Beginn der Notunterkunft der
Arbeitsauftrag, waren tiberhaupt Ziele fiir
Sie und Ihr Team definiert?

Nein, es gab einen Betreuungsschliissel,
der letztendlich bei 1:4 gelandet ist. Am An-
fang war man noch von 1:6 ausgegangen.
Dabei geht es nur darum, die Ordnung in
der Halle aufrecht zu halten. Freizeitange-
bote oder Kontakte nach auBen sind nicht
vorgesehen. Dafiir habe ich dann Mitarbei-
ter freigestellt, denn noch so viel Personal
in der Halle niitzt uns itberhaupt nichts, da-
mit kénnen wir keine Langeweile ab-
bauen. Wir miissen raus mit den Jungs!
Deswegen habe ich bewusst auch zwei Mit-
glieder des Runden Tisches eingestellt —
die haben die ganzen Verbindungen in
den Ortsteil gekniipft.

Ohne die Ehrenamtlichen wdre [hre Arbeit
in dieser Form nicht méglich gewesen?
Das stimmt, aber diese ganzen Sonntagsre-
den tber die Ehrenamtlichkeit kann ich
nicht mehr hoéren. Man muss doch den
ndchsten Schritt machen und jemanden
aus diesem Kreis fest einstellen. Der stellt
das Bindeglied dar, und nur so funktioniert
es — das ist die Erfolgsgeschichte, zusam-
men mit den optimalen Infrastruktur-Bedin-
gungen und dem Programm. Das hat jetzt
einen Preis: Die Jungs, die sich rdumlich
verbessern, die in ein Hotel nach Hastedt
kommen, melden sich zurlick und sagen:
,Uns fehlt hier aber was!" Die Jungs kom-
men jetzt aus Hastedt weiter zum Deutsch-
unterricht, die sind piinktlich jeden Tag
hier. Das wird jetzt unterbrochen, weil uns
die Anlaufstelle fehlt.

Wie ist die Stimmung in den letzten Tagen
in der Halle?

Die Stimmung ist geddmpft, die Abschiede
sind oft trdnenreich. Das hatte ich mir vor-
her so nicht vorgestellt. Zum einen geht es
mir selber nahe, aber auch den Jungs geht
es so. Da liegen sich dann Afghanen und
Westafrikaner in den Armen, das war am
Anfang nicht so. Die Riickmeldung ist:
Nehmt uns, wenn es irgendwie geht, wie-
der nach Borgfeld zurtick.

Wie geht es fiir Sie selber weiter?

Ich wiirde gerne noch das Nachfolgepro-
jekt ,Magnolia" mit auf den Weg bringen,
aber nicht mehr in leitender Position.

Das Gesprdch fiihrte Lars Fischer
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